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Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30.6.2016, o Conselho
de Administracdo da Alagoas Ativos S.A. subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2020.
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Il. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8° I, exige a elaboracdo de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos
de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criacdes, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecugdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica constituida sob a forma de Sociedade por A¢des
de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas, com sede e foro em
Macei6, tem como missdo “viabilizar investimentos para o Estado de Alagoas, através de servicos
técnicos diversificados e de exceléncia e didlogo aberto entre os setores publico ¢ privado”.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que,
juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n° 58.861, de 03 de
maio de 2018, definem seu fim especifico:

I — Colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social e das
financas publicas do Estado de Alagoas;

Il — Gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administragdo indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

Il — Gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — Estruturar e implementar opera¢fes para obtencdo de recursos junto ao mercado de
capitais.

Ambas as normas identificam os objetivos sociais da empresa, cujas atividades seréo
realizadas em nome proprio e por sua responsabilidade:

| — Administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il — Auxiliar o Tesouro Estadual na captacdo de recursos financeiros;

Il — Estruturar e implementar operagdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

IV — Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos
publicos estaduais em geral;

V — Auxiliar o Estado na atividade de conservacgdo e manutencgéo de seus bens;
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VI — Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessdo, de parcerias publico-
privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto,
assumir obrigacBes ou prestar garantias;
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VIl — Participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; e

VIII — Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos
objetivos enunciados nos incisos anteriores.

Além das referidas normas, a empresa também € regida pela Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017, pela Lei n° 6.404, de 15 de
novembro de 1976 e demais legislacdes aplicaveis.

2. POLITICAS PUBLICAS

Com a publicacdo da Lei Estadual n® 8.232, o Estado de Alagoas atualizou o Programa
de Concessoes e Parceria Publico-Privada do Estado de Alagoas, com o intuito de promover,
fomentar e disciplinar a realizagdo de concessdes e parcerias publico-privadas no ambito da
Administracdo Publica Estadual direta e indireta, revogando a Lei Estadual n° 6.972/08.

A referida lei foi publicada ap6s diversos estudos sobre as concessfes e PPPs existentes
no Estado e traz as diretrizes de estruturacdo e governanca do Programa de Concess6es e PPPs, o
Plano Estadual de Concessdes e PPPs, além de dispor sobre os instrumentos, regras de licitacdo
e contratos firmados no &mbito do Programa.

Nesse novo contexto criado pela referida lei estadual, a Alagoas Ativos tem o papel
principal de ser responsavel por gerir o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, criado para garantir
o adimplemento das obrigacGes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas em contratos de
concessdo e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

Ainda, a empresa tem como um de seus objetivos institucionais ser uma entidade de
auxilio ao Estado na realizacdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
estaduais em geral, de forma a viabilizar projetos de concessdo e de parcerias publico-privadas
junto as Secretarias de Estado interessadas, realizando andlises e modelagens de projetos de
concessdes e parcerias publico-privadas.

A Alagoas Ativos também é responsavel pela gestdo patrimonial e dos ativos do Estado
de Alagoas ou de seus 6rgéos e entidades da administragdo direta, auxiliando na conservagéo,
manutenc¢do e melhor aproveitamento dos bens publicos estaduais.

2.1. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relacdo aos principais programas e projetos, a empresa realizou estudos sobre
potenciais projetos de PPPs e concessfes para o Estado de Alagoas, avaliando diversas demandas
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dos o6rgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e concessdo, em
conjunto com a consultoria contratada para auxiliar nessa atividade.

2.1.1. REALIZAR MODELAGEM DE CONCESSOES E PPPS
2.1.1.1. AVALIACAO DO ABATEDOURO DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populacdo carne inspecionada e fortalecer a cadeia produtiva
da pecuéria de corte de Alagoas, 0 Governo do Estado atraves da Secretaria da Agricultura,
Pecuéria, Pesca e Aquicultura - SEAGRI langou o programa de regionalizagdo de abatedouros.
Ele consiste na readequacao e construcdo de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado
seja abatido conforme a legislacdo sanitaria e ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condic¢Oes sanitérias e estruturas fisicas inadequadas,
representando um grande risco a saude publica, que podem ocasionar a exposi¢do da populacéo
a zoonoses como tuberculose, brucelose e toxoplasmose, varios municipios estdo sofrendo com o
fechamento dos matadouros, acarretando desemprego, retorno do abate clandestino, escassez de
produto nas feiras livres e aumento de preco dos produtos.

Nesse contexto, foi iniciada a construcdo do Abatedouro de Vigosa e é objeto do
Programa de Regionalizacdo do Estado. Possui estrutura moderna, com 2.341 m2 de area
construida, composta por currais, area destinada a administracéo, caldeiras, vestiarios, subestacdo
de energia, blocos de abate, necropsia, pocilga, lagoas de tratamento e depdsito para cascos e
chifres e possui capacidade de producdo projetada de 140 animais/dia, com possibilidade de
expansao.

Apbs periodo de coleta de dados sobre este ativo e andlise da possiblidade de um melhor
aproveitamento com maior eficiéncia, o estudo preliminar foi concluido em agosto de 2018, com
a recomendacdo de concessdo de uso da planta, sem outorga inicial com percentual da receita
bruta como contrapartida do operador privado ao Estado, incluindo metas de desempenho e
investimentos.

Em 2019, o projeto foi aprovado apds apresentacéo e avaliagdo pelo Conselho Gestor de
PPP do Estado. Apos a aprovacdo, o projeto de Lei de Concessdo foi encaminhado a Assembleia
Legislativa para deliberacdo e aprovagéo, 0 que ocorreu ainda em 2019.

Ao longo do ano de 2020, o projeto de Concessdo do Abatedouro de Vigosa, cuja
estruturacdo é conduzida pela Alagoas Ativos S/A, avangou a fase preparatoria de licitagdo,
incluindo a finalizacdo do Edital de Licitacdo e do Termo de Concessdo, a aprovacao dos referidos
documentos no Conselho Gestor de Parcerias (CGP), a realizacdo de consulta publica, de
audiéncia publica e de roadshow, bem como o inicio do processo de aprovacdo junto a
Procuradoria Geral do Estado (PGE), dando sequéncia aos estudos realizados pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), no &mbito do Produto 11, incluido no escopo do Primeiro Termo Aditivo
ao contrato firmado entre a FGV e a Alagoas Ativos S/A.

A aprovacdo do edital e do termo de concessao pelo CGP foi um processo que se dividiu
em duas reunides distintas: uma realizada no dia 07/10/2020 e outra realizada no dia 13/10/2020.
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As discussdes realizadas no ambito do referido Conselho estdo documentadas no Processo
Administrativo n° E:62017.0000000179/2020. Havendo a aprovac¢do pelo CGP, seguiu-se para
realizacdo da consulta publica, aberta no dia 03/11/2020 e finalizada no dia 03/12/2020, periodo
no qual recebeu-se contribui¢es sobre o edital e o termo de concessdo. A consulta publica foi
documentada no Processo Administrativo n° E:62017.0000000217/2020. No dia 18/11/2020,
realizou-se audiéncia publica na Camara Municipal de Vigosa/AL, contando com a participacdo
de membros da sociedade civil. As discussdes realizadas na referida audiéncia foram
documentadas no Processo Administrativo n°® E:62017.0000000218/2020. Por fim, durante o
mesmo periodo de realizacdo da consulta publica (03/11 a 03/12/2020), conduziu-se um
roadshow, por meio do qual as empresas interessadas em participar da licitacdo foram convidadas
a se reunir com os responsaveis pela estruturacao do projeto para tirar ddvidas e expor criticas e
sugestdes de alteracdo do edital e do termo de concessdo. O roadshow foi documentado no
Processo Administrativo n° E:62017.0000000219/2020.

pra

Todos os processos foram conduzidos pela Alagoas Ativos, contando com a colaboragéo
da Unidade de Parcerias da Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patrimonio
(SEPLAG). A consulta e a audiéncia publicas contaram também com a participagdo da Comissao
Especial de Licitacdo, instituida pela Portaria SEPLAG n® 9.099/2020, responsavel pela condugéo
do processo licitatorio do Abatedouro de Vigosa.

Em paralelo, esta Alagoas Ativos conduziu reunides periddicas com a Procuradoria Geral
do Estado para alinhamento de pontos de sensibilidade no projeto, visando garantir que esteja
totalmente adequado as exigéncias legais. Ao final de 2020, o projeto se encaminhava para
aprovacao formal do projeto na PGE, seguindo-se, apds, para publicagdo do edital de licitacéo.

2.1.1.3. AVALIACAO DO CEASA MACEIO

A Central de Abastecimento de Alagoas - CEASA/AL é administrada pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural e Abastecimento de Alagoas - IDERAL, autarquia estadual, criada pela
Lei n°® 6.194/2000, e vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria, Pesca e
Aquicultura - SEAGRI.

A empresa é gerida com uma combinacdo de recursos oriundos de receitas proprias e
dotagdo publica. O IDERAL tem como objetivo dar suporte a SEAGRI na implementagdo de sua
agenda de promocao da agricultura, pesca e abastecimento a partir da prestacdo de servicos de
distribuicdo, classificacdo e armazenagem de produtos agroalimentares.

Na distribuicdo, o IDERAL atua tanto no nivel estadual quanto no nacional como um
canal de comercializacdo de seus produtores, viabilizando toda a cadeia de distribuicdo
agroalimentar. Nesta funcdo, a CEASA/AL desempenha papel fundamental de controle e a
fiscalizacdo do fluxo, da qualidade e das condicOes higiénicas e sanitérias das mercadorias.

Apos estudos preliminares, os dados levantados demostraram que, apesar da evolucdo na
receita durante o periodo analisado, parte desta receita é custeada pelos aportes realizados pela
SEFAZ/AL e por conta disso a CEASA/AL fica extremamente dependente deste repasse, 0 que
reflete na grande variag&o entre lucros/prejuizos.
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O estudo, entdo, recomendou o0 modelo de Concessdo de Uso de Bem publico com a

Exploracdo, Operacdo e Manutencdo, de forma que o Estado podera exigir mais investimento de

modernizacdo das atividades do aparelho estatal, uma vez que ele possui instrumentos legais de

controle e fiscalizagdo do concessionario, acarretando a desoneracdo do ente federativo da
prestacdo do servico publico.

Em 2020, o projeto se tornou prioridade para o Estado, tendo a SEFAZ iniciado a edi¢ao
de Decreto concedendo beneficios fiscais importantes para aqueles interessados em trabalhar no
CEASA, 0 que tornara o projeto ainda mais atrativo.

Assim, a empresa passou a atualizar as informacdes referentes ao projeto e aos estudos ja
realizados anteriormente, para que, em 2021, possa passar para as proximas fases e entregar 0s
demais documentos para o 6rgdo solicitante.

2.1.2. CRIACAO E FORMATACAO DO FUNDO ALAGOANO DE PARCERIAS — FAP

O surgimento da Lei n° 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas,
que harmoniza o interesse da administragdo publica em desenvolver projetos publicos com o
interesse do setor privado em realizar investimentos seguros e rentaveis. Uma grande preocupacao
da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranga necessaria no intuito de atrair recursos
e investimentos para os projetos publicos. Essa seguranca pode ser refletida na criagdo de
garantias conferidas pela administracdo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos
de inadimplemento das contraprestacdes assumidas pelo parceiro publico.

Com este objetivo, o FAP foi criado formalmente no final de 2019 e tem por finalidade
prestar garantia de pagamento de obrigacfes pecuniarias assumidas pelo Estado de Alagoas, na
condicdo de parceiro publico, em virtude de contratos de PPPs, ndo podendo ser extinto antes da
quitacdo da totalidade dos débitos garantidos ou da liberacdo das garantias pelos credores.

Com natureza juridica de direito privado, o FAP tem patriménio préprio e separado do
patriménio de seus cotistas, sendo sujeito de direitos e obrigacBes proprias, onde o Estado de
Alagoas é constituido como seu cotista inicial. Seu Estatuto e Regulamento ja foram criados e sua
estrutura contara com uma Assembleia de Cotistas e um Conselho Consultivo, a quem cabera a
analise técnica dos pedidos de garantias de projetos efetuados ao Fundo.

O FAP sera administrado e gerido pela Alagoas Ativos e, a principio, 0 FAP sera
constituido por reten¢es mensais no percentual de 12% dos repasses a titulo de FPE recebidos
pelo Estado de Alagoas, que ficardo temporariamente na conta do Fundo para caso seja necessario
garantir alguma contraprestacao publica. Assim sera o funcionamento do Fundo:

REPASSE FPE
UNIEG PARAESTADO DE ALAGOAS
D PARCEIRO
- . PRIVADO
- SPE

SALDO DO % FPE ~ ADIMPLEMENTO DA
APOS ADIMPLEMENTO CONTRAPRESTAGAO

INSTITUICAO
FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

ALAGOAS ATIVOS
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O objetivo estratégico referente a gestdo do Fundo Alagoano de Parcerias foi concluido
em 2020, tendo em vista a assinatura do contrato entre a Alagoas Ativos, a SEFAZ/AL e o Banco
do Brasil, que funcionard como Agente de Pagamento das garantias outorgadas pelo Fundo, tendo
em vista ser o banco responsavel pelos repasses do FPE aos Estados.

Além da assinatura do contrato, todos 0s processos internos necessarios ao funcionamento
do Fundo também foram mapeados e padronizados, quais sejam, 0s processos de contratagdo,
acionamento e devolugdo. Em consequéncia, a empresa convocou Assembleia de Cotistas para
alteracdo da documentacdo institucional do Fundo — Estatuto e Regulamento Interno.

Com o contrato, Estatuto e Regulamento devidamente adequados a realidade atual, o
Fundo passou a estar efetivamente apto a funcionar e receber solicitacbes de garantias, ja
recebendo os repasses mensais do FPE e pronto para garantir projetos de parcerias publico-
privadas nos quais o Estado de Alagoas seja o parceiro publico, aguardando somente a
integralizagdo das cotas pelo Estado de Alagoas.

2.1.3. FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestdo de patriménio do Estado de Alagoas,
reduzindo gastos e aumentando sua rentabilidade, a Alagoas Ativos, como empresa publica
gestora dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos sobre a formatacdo, constitui¢do e gestdo
de Fundos Imobiliarios.

Apbs visitas técnicas realizadas em 2018 a SP Parcerias e Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, em S&o Paulo, e a MGI, em Minas Gerais, com a finalidade de reunir informagoes
e dados sobre o procedimento de formatacdo e constituicdo desses fundos, a Alagoas Ativos, em
conjunto com a FGV, que Ihe presta consultoria, passou a realizar os estudos iniciais sobre a
constituicdo, integralizacdo e gestdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Em 2019, a empresa realizou o primeiro estudo sobre a adequacao e gestdo de ativos, em
que fez uma andlise sobre as possibilidades de gestdo dos ativos imobiliarios de acordo com sua
situacdo de afetacdo ou desafetacdo e apontou 0s requisitos e procedimentos preliminares para a
constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Também em 2019, a Alagoas Ativos, em conjunto com 6rgdos do Estado, realizou
levantamento dos ativos imobiliarios do Estado e avaliacdo de seu valor de mercado, além de um
estudo econémico-financeiro preliminar, que teve continuidade também em 2020, sendo um dos
focos da empresa, de forma a ter um portfélio completo dos iméveis que constituirdo o Fundo.

3. METAS RELACIONADAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas publicas do Estado
de Alagoas, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais: Realizar a Modelagem de
Concessdes e PPPs e a criagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.
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Em 2020, a empresa a empresa cumpriu as seguintes metas:
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a) Entrega e finalizacéo do projeto de concessdo do Abatedouro Regional de Vicosa;

b) Realizacdo de consulta e audiéncia publicas do projeto do Abatedouro Regional de
Vigosa;

¢) Entrega de minutas de edital e contrato referentes ao projeto de concessdo do
Abatedouro Regional de Vigosa;

d) Finalizacdo da estruturacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP;

e) Criagdo de receita a partir da administracdo do Fundo Alagoano de Parcerias - FAP;

3.3. METAS PARA 2021

Para 2021, a empresa desenvolveu o Planejamento Estratégico da empresa, tracando
novas metas para a empresa, das quais se destacam:

a) Garantir projetos através do Fundo Alagoas de Parcerias — FAP;

b) Modelar, pelo menos, mais dois projetos de Concesséo e PPP até 2021;

¢) Estruturar e criar Fundo imobiliario para otimizar a gestdo dos ativos patrimoniais
do Estado de Alagoas;

d) Analisar estruturas das PPPs j& existentes no Estado e avaliar a possibilidade de
substituicdo das garantias fornecidas;

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Enguanto empresa publica, a Alagoas Ativos ndo tem competéncia direta para executar
politicas publicas, uma vez que, de acordo com sua lei de criacdo, tem atribuicdo de auxiliar a
Administracdo Publica, através da prestacao dos servicos elencados na sua lei de criacdo e no seu
Estatuto Social a 6rgédos, entidades e outras empresas estatais do Estado de Alagoas.

Em 2020, a empresa, gerou suas primeiras receitas préprias, a partir do servigo de
administracdo do Fundo Alagoano de Parcerias, que se concretizara em 2021, com o recebimento
mensal e recorrente de tais receitas, podendo, a partir de entdo, se manter autonomamente.

Ainda, com a finalizacdo da estruturagdo do Fundo Alagoano de Parcerias, a empresa
também podera outorgar garantias a projetos estaduais, o que também tera o potencial de gerar
receitas a partir do servi¢o de gestdo das outorgas, contribuindo para o custeio de suas atividades.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DE OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Tendo em vista a miss@o da Alagoas Ativos de “viabilizar investimentos para o Estado
de Alagoas, através de servigos técnicos diversificados e de exceléncia e dialogo aberto entre os
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setores publico e privado”, e seus fins especificos, previstos em sua lei de institui¢do, ¢ possivel
elencar dois principais impactos que se espera quando da operacionalizacéo das politicas publicas
pela empresa.

O primeiro impacto direto para a empresa é efetivamente gerar receitas, seja pela
remuneracdo pela outorga de garantias concedidas nos projetos de concessdes e PPPs, seja pela
gestdo do Fundo Imobiliario e do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

O segundo impacto é a captacdo de investimentos para o Estado de Alagoas, através dos
projetos de concessdes e PPPS, que serdo fontes de novos empregos, aumento do PIB e a melhoria
na qualidade da prestacdo dos servicos publicos do Estado.
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I1l. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, Il e VIII, exige a elaboracao “carta
anual de governanga corporativa, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem
clara e direta, (...) informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governancga corporativa e descricdo
da composicao e da remuneragao da administragao”.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Alagoas Ativos é uma empresa que tem a funcdo de auxiliar na implementacéo de
Concessdes e Parcerias Publico-Privadas junto aos érgaos interessados do Estado e na gestdo dos
ativos patrimoniais do estado, sendo responsavel pelas seguintes atividades:

a) colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econémico e social e
das financas publicas do Estado de Alagoas;

b) gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administracdo indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

€) gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

d) estruturar e implementar operagcfes para obtengdo de recursos junto ao mercado de
capitais.

Assim, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs e
concessdes, sendo a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a
assegurar o adimplemento das obrigacdes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por
entidades da sua Administragdo Indireta em contratos de PPPs, enquanto parceiros publicos.

E, também, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas, atuando no auxilio
da conservacao e manutencao de seus bens, o que ocorrera através de Fundo Imobiliario, cujos
imdveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessoes.

2. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Dentre as estruturas de controle da Alagoas Ativos estdo o Conselho Fiscal, o 6rgdo
competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa, dos seus administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, e a Assessoria Juridica, diretamente vinculada
a Diretoria Geral, e que é responsavel por assessorar a Diretoria-Geral e as &reas em relagdo aos
aspectos juridicos a serem observados ou considerados na conducdo dos negdcios da Companhia.

A empresa também mantém o cargo de Assessoria de Compliance e Auditoria Interna,
responsavel por desenvolver, implementar e avaliar o Programa de Integridade e controlar a sua
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execucdo, suportar a implementacdo de controles internos e acGes voltadas ao combate a
corrupgdo, suborno e fraude, realizar diligéncias de averiguacdo antes da contratacao de qualquer
empregado e fornecedor da empresa e realizar investigacdes internas a fim de averiguar a
conformidade das condutas dos colaboradores, realizar o gerenciamento dos riscos, realizar
auditorias na &rea do Almoxarifado e na area operacional e de outras &reas especificas para apurar
possiveis irregularidades nos procedimentos internos da empresa, aferir a adequacao do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacdo de eventos e transacdes.

Em relacdo a rotina operacional, cada unidade possui seus préprios controles internos em
relacdo as suas atividades, como licitagBes, contratos, processos administrativos, pagamentos,
contabilidade, fornecedores, entre outros. No que se refere a perspectiva de Processos Internos, a
Alagoas Ativos revisou todos 0s processos internos mapeados e padronizados em 2019, além de
ter finalizado a padronizacéo dos processos principais do Fundo Alagoano de Parcerias.

A empresa contou com auditoria independente que examinou suas demonstracdes
contébeis referentes ao balango patrimonial e demonstracdes de resultado do exercicio de 2020.
No que se refere ao controle externo, a empresa esta subordinada ao controle da sociedade, a
Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a Alagoas Ativos esta vinculada, a
Controladoria Geral do Estado de Alagoas e ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas, que
sdo responsaveis pela fiscalizacdo externa da Empresa.

3. FATORES DE RISCO

Para analisar o ambiente em que a Alagoas Ativos se encontra e substanciar seu
planejamento estratégico para 2021, a empresa utilizou a ferramenta de gestdo Analise SWOT,
em que identificou as Forgas, as Fraquezas, as Oportunidades e as Ameacas que podem interferir
na definicdo de suas metas, diretrizes e agdes voltadas para 0 cumprimento de seus objetivos
estratégicos.

Conforme a Anélise, os fatores relevantes para a atuagdo da Alagoas Ativos foram:

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FORCAS FRAQUEZAS
nD | Facilidade em adaptagéo e Manuais e politicas internas
|5.|:J % e Comprometimento e Nao possui controle total sobre sua
ox|e Desenvolvimento pessoal, atividade fim;
X E | ¢ Boa localizagéo. o Auséncia de Gesto de Pessoas;
L= Transparéncia e Ainda ndo possui receitas;

e FEtica e conduta integra da equipe. | 4 Raixa seguranca de informagdes;
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OPORTUNIDADES AMEACAS

o | ® Interacdo entre o setor publicoe o | e Volatilidade nas estratégias de
9B % setor privado; investimentos do Estado;
x | Flexibilidade nos processos e Obtencéo de informacdes externas
Bl © /\ea de mercado novo e Confusgo finalistica com outros orgéos
L 7§ | * Seguranca econdmicado Estado | o pyplico desconhece a empresa;

(situacdo fiscal do Estado) « Atuacio de Sindicatos

Como etapa inicial para a implantagdo do Sistema de Compliance da empresa, realizou-
se a analise de riscos, em que se identificou riscos estratégicos, operacionais e de conformidade
relacionados com as atividades tanto finalisticas, quanto internas da empresa.

Com base nos fatores relevantes identificados na Anélise SWOT e na analise de riscos, a
Alagoas Ativos realiza o gerenciamento dos riscos identificados, de forma a definir as estratégias
de tratamento e os eventuais controles internos a serem implantados.

4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em 2020, os gastos da Alagoas Ativos se concentraram em despesas com pessoal e de
custeio. Na categoria de Pessoal, incluem-se 0s gastos com salarios, encargos sociais e pagamento
de verba de representacdo dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal. Ja na categoria
custeio, estdo incluidos, principalmente, as despesas com fornecedores habituais da empresa e
materiais de consumo, tendo diminuido consideravelmente os gastos com diarias e passagens,
devido ao contexto nacional da pandemia da COVID-19.

Em que pese a empresa ter criado sua primeira fonte de receita somente no final do ano
de 2020, ap6s o encerramento do exercicio, constatou-se a execucdo de apenas 26,6% do
orcamento aprovado.

Como nos anos anteriores, a Alagoas Ativos realizou a aplicacéo dos recursos, a qual teve
suas variacBes de rendimentos no decorrer dos meses. Desta forma, foi possivel verificar o
comportamento ocorrido em nossas aplicag@es, Publico Supremo e Publico Absoluto, e de nossa
disponibilidade financeira.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanca da Alagoas Ativos é composta por um Conselho de
Administracdo, integrado por cinco membros escolhidos pela Assembleia Geral, observados os
requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n®. 52.555, 2017, que regulamenta a Lei n°.
13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administracdo.

Como instancia maior de fiscalizagdo da empresa est o Conselho Fiscal, composto por
quatro membros, residentes no Pais, com formacdo académica compativel com o exercicio da
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funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou
assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa, e eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria

A empresa conta, ainda, com uma Assessoria de Compliance e Auditoria Interna,
responsavel tanto pela implantacdo, execucdo e monitoramento do Sistema de Compliance da
empresa, da verificacdo da conformidade da empresa as exigéncias legais e pela implantacéo,
execugdo e monitoramento da auditoria interna da empresa e avaliagdo e acompanhamento dos
controles internos de cada area.

Como resultado do trabalho realizado pela Assessoria de Compliance em 2020, a empresa
conta com os seguintes documentos internos:

a) Codigo de Conduta Etica

b) Politica de Classificacdo de Informacdes

c) Politica de Divulgacao de informacgoes

d) Politica de Porta-Vozes

e) Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
f) Politica de Indicacdo de Administradores

g) Politica de Distribui¢do de Dividendos

h) Politica de Remuneragdo dos Administradores

i) Politica de Diarias e Passagens

j) Politicas de Compliance

k) Politica de Fornecedores

I) Politica de Avaliacdo de Imdveis

m) Politicas de Combate a Lavagem de Dinheiro, Nepotismo e Fraude
n) Politica de Atuagdo em Projeto

0) Politica de Capacitacao

Outros documentos essenciais para o desenvolvimento das atividades da empresa séo o
Estatuto Social e 0 Regimento Interno, ambos revisados em 2020.

Importante mencionar que todas as mudancas de diretoria e as contratagdes realizadas em
2020 foram precedidas do procedimento de due diligence, ou diligéncia prévia, implantado pela
Assessoria de Compliance e Auditoria Interna para verificar a adequagéo da pessoa ao cargo, o
preenchimento dos requisitos legais e regimentais e a existéncia de alguma situacdo de conflito
de interesse que possa prejudicar ou interferir nas atividades da Alagoas Ativos.

Mantendo sua atuacdo em conformidade com as exigéncias legais, a area continuou a
operar e gerenciar o canal de denlncias, por meio do sistema virtual e-OUV e o sistema de
informacdes ao cidadao e-SIC, ambos coordenados pela Controladoria Geral do Estado — CGE,
em que qualquer cidaddo pode pedir informacdes, adequando a empresa as exigéncias de
transparéncia governamental.

6. REMUNERACAO

A remuneracdo dos empregados e Administradores da sociedade ndo é afetada
diretamente pelos indicadores de atuacdo da empresa. A empresa possui um quadro fixo de cargos
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e salarios. Os valores remuneratdrios sdo norteados pelos padr6es dos agentes pablicos, servidores
ou empregados, do Estado de Alagoas, apesar de a empresa ser independente do Tesouro Estadual.

ESTADO DE
ALAGOAS

Quanto aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, compete a
Assembleia Geral fixar sua remunera¢do. O Conselho de Administracdo, por sua vez, tem a
atribuicdo de definir os valores de remuneracdo da Diretoria Geral e esta é responsavel por fixar
a remuneracdo dos empregados da empresa, em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76,
13.303/16 e Decreto Estadual n® 52.555/16.

O regime de trabalho é celetista, sendo assegurado aos Diretores eleitos Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, décimo terceiro salario, férias, inclusive indenizadas, e
eventuais beneficios, sujeito, ainda, ao recolhimento previdenciario. A remuneracdo dos
administradores, conselheiros e empregados séo divulgados no site institucional.

NOME CARGO REMUNERACAO

George André Palermo Santoro | Conselheiro de Administracdo R$ 4.500,00
ﬁg;[gnio Tenorio Cavalcante Conselheiro de Administragédo R$ 4.500,00
José Ernesto de Souza Filho Conselheiro de Administragédo R$ 4.500,00
Gabriela Magalhdes Conselheira Fiscal R$ 4.500,00
Adrualdo de Lima Catéo Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
Renata dos Santos Conselheira Fiscal R$ 3.200,00
José Ediberto de Omena Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
525&1?05; :evl\i/(leeizpaezes Conselheira Fiscal R$ 3.200,00
A ntonio Tenorio Cavaleante | piretor presidente R$ 19.950,00
Andrey _Mello Cavalcante Diretor Executivo R$ 9.950,00
Gameleira

7. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizacdo de
projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, lhe cabendo ser uma entidade de
auxilio na implementacéo de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas no Estado.

Nesse sentido, a empresa € responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs,
atuando, como a administradora do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a assegurar o
adimplemento das obrigac@es financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da
sua Administracdo Indireta em contratos de Concessdo e de PPPs, enquanto parceiros pablicos.
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A Alagoas Ativos €, ainda, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas,
atuando no auxilio da conservacdo e manutencdo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo
Imobiliario, cujos imbéveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessdes.

Em 2020, os esforcos da empresa foram quase que completamente focados nas atividades
externas, que estdo ligadas a obtencéo de resultados, com a finalizacdo da estruturacdo do FAP o
avanco do projeto do Abatedouro Regional de Vigosa e do projeto do CEASA.

Foi um ano importantissimo, pois foi o primeiro ano que a empresa gerou receita a partir
de sua atividade finalistica, referente a administracdo do FAP, que ocorreu ja no final do ano,
masgue marcou um novo ciclo de resultados, que serdo ainda mais aprofundados em 2021.

8. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Alagoas Ativos S.A. declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2020, em
conformidade com o art. 8°, I, 11l e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de margo de 2016.

Maceid, 12 de julho de 2021

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO

Presidente do Conselho de Administracéo

ANTONIO TENORIO CAVALCANTE NETO

Membro Conselho de Administragdo

JOSE ERNESTO DE SOUZA FILHO

Membro Conselho de Administracdo

GABRIELA MAGALHAES

Membro do Conselho de Administracéo

MARIA CLARA CAVALCANTE BUGARIM

Membro do Conselho de Administracéo



